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Sagan af forstjoranum sem vard ad raduneytisstjora og raduneytisstjoranum sem
vard ad forstjora segir frd& pvi hvernig og undir hvada kringumstedum nuverandi
raduneytisstjori  Heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytis (HTR), fyrrum forstjori
Rikisspitala, og naverandi forstjori Landspitala-haskolasjukrahuss (LSH), fyrrum
raduneytisstjori Fjarmalaraduneytis voru skipadir til naverandi starfa. pessi saga er gott
demi um hlutverk einstaklinga innan stjornsyslunnar og hvad pattur peirra getur ragio
miklu um badi framvindu mala i akvardanatokuferlinu og heildarnidurstodu. Pott oft
sannist hid fornkvedna, “where you stand depends on where you sit,” eins og sagt er &
ensku, eda afstada pin raedst af stolnum sem pu situr i, pa getur su imynd sem menn hafa
um stédu sina og hlutverk verid bysna paulsetin, pratt fyrir stolaskipti.

Opinberar stofnanir og utgjaldaraduneytin hafa t.d. I6ngum pott eiga undir hégg ad
sekja i Fjarmalaraduneytinu, valdamesta raduneyti rikisstjornarinnar. bar a4 ba gengu
menn rosklega fram i pvi ad hemja 6radsiu og stjérnleysi sjukrahisanna i Reykjavik a
sidasta aratug og innleiddu m.a. nyjar leidir til ad koma bdndum a reksturinn,
fjarlagarammana. Heldur pétti peim raduneyti heilbrigdismala vera 6burdugt og syna
almennt litid frumkveedi og tilprif i sinum malaflokki. P& attu sjakrahusin i Reykjavik
ennfremur mjog a brattann ad sekja i vidureign sinni vid HTR. Ollum var ljost hvad sneri
upp og hvad nidur i valdastiga kerfisins.

Eftir stélaskiptin er engu likara en ad farmurinn hafi gengid til i lestinni og ad vid
pad hafi pungamidja i yfirstjorn heilbrigdismala faerst til. Leetur neerri ad i kjolfar
sameiningarinnar hafi dvart ordid til nytt og afar framsakid raduneyti, raduneytid
Landspitali-haskolasjakrahis & Eiriksstodum. Pad sjukrahls sem adur matti lata
fyrirmaelum rdduneytanna og laga starfsemi sina ad sifellt prengri fjarlagarommum hefur
nd snuid vorn i sokn og leggur til ad fjarveitingavaldio lagi framlég sin ad nyju
greidslufyrirkomulagi, svokolludu DRG kerfi. Geri adrir betur vid endurreisn manna og
morals eftir prenginga- og nidurlaegingartimabil sidasta aratugar. En vandinn er ekki sa
ad her hafi ordid til 6flug og framseekin stofnun sem na bydur rikinu pjonustu sina, heldur
su roskun sem ordid hefur & valdajafnveaeginu milli sjukrahassins og peirrar stofnunar sem
a ad fara med stefnumorkun og skipulag heilbrigdisméla i landinu, p.e. HTR.

Par vid batist ad adild islands ad EES 1993 hefur sett skipulagshlutverki HTR
vissar skordur. Med EES komu aukid adgengi einstaklinga ad fjarmagni til fjarfestinga og
krofur um samkeppni og frelsi i vidskiptum sem nu hafa opnad leeknum ny teekifeaeri.
Anrif adildar Islands ad EES, sameining sjukrahtsanna og nu skéruleg framganga LSH
eru ordin einn mesti ahrifavaldur vio métun islenska heilbrigdiskerfisins. Vid sameiningu
sjukrahtsanna i Reykjavik hefur prengt meira og meira ad sérfreedileeknum innan LSH.
Og par sem ekki er i annad sjukrahls ad venda & héfudborgarsveedinu pa er annad hvort
ad flytja ar landi eda “fara Gt i bae”. I hinu nyja umhverfi EES hafa sérfredileeknar i
vaxandi meli getad fjarfest sjalfir i nyrri teekni, flutt starfsemi sina & eigin stofur og sent
Tryggingastofnun rikisins reikninginn. EKki er séd fyrir endann & pessari préun sbr.
nylegar fréttir af 6anaegdum leeknum & LSH sem pykir enn frekar ad sér prengt innan
sjukrahussins.



pessa proun hef ég kallad “stefnurek” par sem ekki var ad finna staf um
fyrirkomulag & pjonustu sjalfsteett starfandi serfreedileekna utan sjukrahdsa i 16gum um
heilbrigdispjonustu. Pessi starfsemi par sem saman fer hlutverk leknis og athafnamanns i
islensku atvinnulifi hefur myndast vid “einkarekstrarskrid” og er ordin varanlegur pattur i
heilbrigdispjonustu landsmanna. Opinbert kerfi sem motar sig sjalft an afskipta
stjornvalda er avisun & “stefnurek”. A medan hid “nyja raduneyti” & Eiriksstodum ytir
beint og 6beint undir slikt stefnurek sitja menn i gamla rdduneytinu inn vid Vegmula og
skrifa sagnfraedi, p.e. uppfera 16g um heilbrigdispjénustu svo pau megi endurspegla sem
best pa starfsemi sem fram fer hverju sinni.

A Islandi rikir almenn politisk samstada um ad heilbrigdispjonusta skuli afram
fjarmognud og greidd ar sameiginlegum sjodi landsmanna, p.e. rikissjodi. pa virdist
einnig rikja nokkud breid pdlitisk samstada um ad pad sé af hinu géda ad mismunandi
adilar komi ad framkvemd pjénustunnar. Ef stjérnvold vilja afram hafa petta tvennt ad
leidarljosi, og jafnframt standa vord um a) geedi og jofnud i heilbrigdispjonustu, b)
kennslu og pjalfun heilbrigdisstarfsmanna, c¢) préun pekkingar og visinda og d)
hagkveemni i rekstri og adhald vid radstofun fjar, pa parf ad koma til vidsynni og
markvissari yfirstjorn heilbrigdismala en fram til pessa. Par parf ad fara saman su blanda
af forsja og natima stjornunar- og skipulagsadferéum sem tekur mid af pekkingu & 6llum
pattum heilbrigdiskerfisins og skilningi & pvi hvernig eintaka pettir pess tengjast og
mynda pad gangverk kerfisins sem hefur ahrif a geedi, 6ryggi, afkdst og kostnad.



