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I byrjun sidasta aratugar 16gdu stjornvold upp med stefnuna “Velferd a varanlegum
grunni” sem fol m.a. i sér aform um ad draga markvisst Ur hratt vaxandi kostnadi i
heilbrigdispjonustu. T pvi skyni héfust umfangsmiklar skipulagsbreytingar &
sjukrahuspjoénustunni i Reykjavik til pess ad na par fram aukinni hagreedingu og sparnadi.
pannig voru prju brédasjukrahls i Reykjavik &rid 1990: Landspitalinn i eigu rikisins,
Borgarspitalinn i eigu Reykjavikurborgar og Landakot sem var rekid fyrir fé ar
opinberum sjédum en var pé eina einkarekna sjlikrahusid & Islandi. A pessum arum hafdi
kostnadur sjukrahuspjonustunnar i Reykjavik 16ngum farid fyrir brjostio & radamoénnum
pjodarinnar. Vonir stodu til pess ad Ur reettist ario 1995 pegar sjukrahtusunum var feekkad
ar premur i tvd og Landakot og Borgarspitali sameinudust i einu sjakrahdsi i eigu
borgarinnar, Sjlkrahlsi Reykjavikur. En Adam var ekki lengi i Paradis. A arinu 1996
voru sjukrahusin tvd sem eftir stodu enn a ny ordnir ‘gdéokunningjar’ fjarlaganefndar
Alpingis og ordnir hinir verstu vandreedagemlingar fyrir islensku fjarlagagerdina.

I hond foru na ar mikilla ataka par sem pessir vandreedagemlingar voru teknir
saman a hornunum, teymdir afram og pvingadir inn i sarsaukafullt ferli sem endadi med
yfirtoku rikisins a Sjukrahusi Reykjavikur i lok ars 1998 og sidar sameiningu spitalanna i
byrjun ars 2000. | pessu ferli var ymsum brégdum beitt sem attu eftir ad setja svip sinn &
framhaldid og verda afdrifarik fyrir heilbrigdismalin i landinu. begar at6kunum linnti i
byrjun nyrrar aldar og um haegdist hja radamoénnum hafdi stefnuna i heilbrigdismalum &
Islandi rekid talsvert af leid. pott i Reykjavik veeri ni adeins einn stor sameinadur spitali
pa var & lIslandi eitt dyrasta heilbrigdiskerfi i heiminum par sem Gtgjold til
heilbrigdismala sem hlutfall af vergri landsframleidslu héfdu snarhaekkad a arunum fra
1997 til 2002 eda ur 8.1% upp i 9.9%. Par med voru pau ordin med pvi haesta sem gerist.

pad “stefnurek” sem atti sér stad i skjoli atakanna i kringum sjakrahasin i Reykjavik
i lok aratugarins og nanar verdur vikid ad sidar ma ad talsverdum hluta rekja til nokkurs
sem kalla ma “einkarekstrarskrid”. Heita ma ad starfsemi s sem &dur for fram & einum
stad & hinu einkarekna sjukrahdsi ad Landakoti vaeri nd ordin dreifd ut um borg og by &
einkareknum rannsdkna- og sérfraedilekningastofum. Eftir 1997 hofou t.d. Gtgjold
sjukratrygginga hja Tryggingastofnun rikisins vegna sjalfsteett starfandi sérfraedileekna
aukist allverulega ef ekki beinlinis farid dr bondunum. Heilsugaeslan i Reykjavik hafdi
ordid undir i tilvisunardeilunni 1995 og matti sin na afar litils. A hinu sameinada
bradasjukrahisi i Reykjavik bjuggu leeknar vid vaxandi prengsli og minna svigrum til
athafna. Par voru p6 ekki allir jafnsarir og reyndar sumir mun minna sarir en adrir pvi nl
kvad vid lausnarordid. Hér eygdu menn hid nyja 6skabarn pjéoarinnar, haskélasjukrahus.

NU arid 2005 eru utgjold til heilbrigdismala sem hlutfall af vergri landsframleidslu
komin yfir 10%. Ennpd ma finna fjarhagsvanda hins sameinada sjukrahus i Reykjavik &
bordum fjarlaganefndar og & islandi er na heilbrigdiskerfi hvers innri gerd og ytri
adstaedur bera Ol merki pess ad stjornvéldum muni reynast erfidara nd en adur ad hafa
stjorn a utgjoldum til heilbrigdismala.

Sagan af pvi hvernig prju sjokrahGs i Reykjavik urdu ad einu storu
haskolasjukrahusi & sl. aratug og sem hér er s6gd i hnotskurn er vel og itarlega skrad i



doktorsritgerd minni sem varin var vid London School of Economics and Political
Science i mai sl. Par er gerd grein fyrir framvindu mala 1id fyrir 1id og pau ferli atburda
og akvardana sem par attu sér stad Utskyrd, borin saman vid samskonar atburdaras i
Lunduinum & arunum 1990 til 1995 og pau sett i alpjodlegt freedilegt samhengi sem varpar
afar ahugaverdu ljési & pad sem parna gerdist. Pad sem meira er: pessi medferd gagnanna
og pau skyringalikbn sem studst var vid i rannsokninni gatu nanast sagt fyrir um pad
hvad kynni ad gerast i framhaldi af sameiningarakvdrduninni og par med um framkveemd
og fyrirkomulag heilbrigdismala i Reykjavik i dag. | rannsékninni ma finna klassiskt
deemi um pad pegar akvardanatokuferlid sjalft hefur meiri ahrif a heildarnidurstédouna en
sjalft inntak akvorounarinnar.

begar pad sem nu er ad gerast i heilbrigdismalum & islandi er skodad i 1josi pessarar
sogu ma fra sjonarholi stjornsyslufraedings sja ymis heaettumerki sem gefa astaedu til pess
ad setja heilbrigdiskerfid i heild sinni i gjorgaeslu. A Islandi hefur p6 einnig opnast adur
Opekkt taekifeeri fyrir stjornvold til ad taka & malum med samstilltum haetti. | pessari grein
og tveimur greinum sem & eftir fylgja er &tlunin ad kveikja & vidvorunarljosi i stjérnbordi
yfirvalda og vekja pingmenn og pjod til umhugsunar um pad hvernig best ma & malum
halda vid skipulag heilbrigdismala til framtidar. Leita parf nyrra leida til pess ad freista
pbess, enn a ny, ad skapa “velferd a varanlegum grunni”.



