Er eitt sjukrahus i Reykjavik best?
Morgunbladid 28.oktéber 2006

“pad er ljost ad i landi med 300 pusund ibla er edlilegt ad pad sé eitt sérgreinasjukrahis sem
sér um pjoénustuna sem parf ad sinna”, sagdi heilbrigdisradherra i bladaviotali nu i byrjun
september. Sameining storu sjukrahtsanna i Reykjavik & sidasta aratug byggdi m.a. & pessari
skodun paverandi radherra.

Sameining er ju stjérnunaradgerd sem er til pess fallin ad na fram hagraedingu i rekstri
fyrirteekja og stofnana i opinberum sem og i einkarekstri, og sem slik hefur hin vida reynst vel. En
ekki verdur fram hja pvi litid ad starfsemi sjukrahtsa er bundin nokkud 6drum légmalum en
almennt gerist medal fyrirteekja og stofnana. Teekni- og tekjaveaeding innan sjukrahusa leidir t.d.
ekki sjalfkrafa til feekkunar starfsfolks heldur oftar en ekki til fjolgunar. P& gefur ny tekni
ennfremur kost & pvi ad gera meira en 4dur var mogulegt. I starfseminni takast stundum & sértaek og
heildreen markmid, p.e. ad geadi, 6ryggi og framfarir pjonustunnar byggja & aukinni sérhaefingu
starfsfolks, medan heildstaed pjénusta vid notendur er m.a. dryggispattur sem kallar a aukna
samhafingu og stjérnun ymissa flokinna og vandasamra vinnuferla par sem ekkert méa fara
urskeidis.

Rekstrarleg rok ad baki sameiningu sjukrahisa gera rad fyrir ad med hagkvemni steerdar megi
draga ar tvofoldun & starfsemi og teekjabdnadi, minnka stjornunarkostnad og pannig auka
hagreedingu i rekstri. Fagleg rok ad baki sameiningu sérgreina byggja a pvi ad tryggja purfi
akvedinn lagmarksfjolda sjuklinga i sergreinum leeknisfraedinnar til ad sérfraedileeknar fai vidhaldio
pekkingu og hafni, og til ad leknanemar geti kynnst sem flestum vidfangsefnum laeknisfraedinnar.
Pannig megi tryggja geedi og 6ryggi pjonustunnar vid notendur i brad og lengd. Svo virdist sem
fagleg og rekstrarleg markmid geti hér sameinast um somu lausnina, p.e. ad sameina sjukrahus.

En markmid einstakra stjornunaradgerda s.s. sameining sjukrahusa, og styring & heilu
heilbrigdiskerfi fara ekki alltaf vel saman. NU syna rannsoknir a sameiningum sjakrahudsa ad ahrif
sameiningar & stjérnunar- og samhafingarpétt pjonustunnar hafi verid vanmetin, ad endanleg
Utkoma raedst oft af sameiningarferli par sem akvardanir hafi tekid of litid mid af ytra umhverfi og
bvi heildarsamhengi sem sjikrahtsin starfa i. Arangur af sameiningu sjukrahtsa fyrir rekstur og
starfsemi sjukrahussins er eitt, en ahrif sameiningarinnar & heilbrigdiskerfid i heild sinni annad.

Deila mé& um rekstrarlegan avinning af sameiningu sjukrahtsanna i Reykjavik, en flestir telja
ad sameining sérgreina se til bota.

NG visa menn i umraedunni & Islandi til Gtlanda og segja ad ibtafjéldi & bak vid eitt
sérgreinasjukrahus purfi ad vera & bilinu 700 pusund til um 1 milljon. Petta er ad visu viomidun sem
leeknahaskdlar vida & Vesturlondum nota til ad rokstydja steerd a upptokusvaedi haskolasjukrahlsa
par sem rannsoknir og kennsla og pjalfun i sérfraedilekningum fer fram. LSH er ekki slikt
haskdlasjlkrahus og yfirvold & Islandi attu ekki ad atla pvi slikt hlutverk fyrr en ibdatala landsins
hefur ndd a.m.k. 700 til 800 pusund.

Rikisstjornir & Vesturlondum eru i sifellu ad leita nyrra leida til ad takast & vid vaxandi
kostnad heilbrigdispjonustunnar og koma & adhaldi og betri styringu innan heilbrigdiskerfisins.
Sameining sjukrahusa par sem nidurstadan yrdi adeins eitt sjukrahus fellur ekki vel ad peim
stjornsysluadferoum sem par er beitt til ad na markmidum rekstrar og geeda, p.e. blondudum
adferoum samanburdar, samkeppni og samstarfs i sama umhverfi. “Rikisstjornir eiga ad styra en
ekki ad roa” er slagordid, og par eru moguleikar notenda til ad hafa ahrif ekki vanmetnir heldur
virkjadir. | sameiningu sjikrahisanna i Reykjavik folst ekki lausn allra mala heldur einnig émaeldur
fornarkostnadur.

Eitt stort brada- og sérgreinasjukrahds i Reykjavik er ekki best vegna pess ad, a) rannsoknir
hafa synt ad heppilegasta steerd bradasjukrahusa sé & bilinu 200-400 ram, umfram pad eykst



stjornunarkostnadur og 6hagkveemi steerdar byrjar ad geeta, b) stor sjukrahts med blandada
starfsemi eins og LSH hafa mikla stjornunarlega yfirbyggingu sem lengir bodleidir upplysinga og
akvardana og getur aukid heettuna a pvi ad eitthvad fari Urskeidis, ¢) pad hefur neikved ahrif &
frampréun og umbotastarf pegar hvorki starfsfolki né sjuklingum gefst kostur & ad velja & milli
sjukrahusa, d) ekkert varasjukrahus yrdi a hofudborgarsveedinu ef slikt astand skapadist ad LSH
yroi Ostarfhaft ad hluta eda med 6llu, e) pad skapar sjukrahdsinu adstddu til ad einoka
lykilupplysingar og pekkingu sem stjérnsyslunni er naudsynleg til ad geta tekid stefnumarkandi
akvardanir fyrir heilbrigdiskerfid i heild og f) med adeins einu stéru sjukrahisi i Reykjavik feekkar
styriteekjum i verkfeerakistu rikisstjornarinnar, - rddherrann er ad mala sig Gt i horn.

Hugmyndin um ad sameina stdru sjukrahusin i Reykjavik kom fyrst fram fyrir um 30 arum.
Sidan pa hefur margt breyst i innra og ytra umhverfi sjikrahlsanna og heilbrigdiskerfisins. Naestu
skref i sjukrahusmalum & hofudborgarsveaedinu parf pvi ad hugsa betur og i 1jési nyrra tima.



